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1. ɈȻЩɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɂ ȿȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɦ 21 ɦɚɪɬɚ 
2007 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɹɧɧɨ-ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢɡ ɪɭɞɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 600 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚ 31.12.2017 ɇɚ 31.12.2016 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋɈɅɈȼɈ» 33,33% 33,33% 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ⱥɥɞɚɧɜɡɪɵɜɩɪɨɦ» 

33,33% - 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɚɞɶɹ-ɪɢɜɟɪ» 0,04% 0,04% 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɍɇȽɉ-Ɏɢɧɚɧɫ» - 33,33% 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɨɥɨɜɹɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

33,3% 0,10% 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɭɜɢɥɫɨ 
ɗɧɬɟɪɩɪɚɣɡɢɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ» 

- 33,20% 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ.  

2. ɋɍЩȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
2.1   Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɊɋȻɍ). 
 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). 
 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɆɋɎɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɆɋȻɍ) ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɂɆɋɎɈ). 

 
2.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɬɶ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.3 ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

14 
 

 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ. 
 
2.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
2.4.1   Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɥɨɜɚ ɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
 
2.4.2    Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɥɨɜɹɧɧɨɪɭɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 
— ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
— ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ; 
— ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɯɨɞɤɢ ɲɬɨɥɟɧ ɢ ɲɬɪɟɤɨɜ; 
— ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ; ɢ 
— ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɥɨɜɚ 

ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɥɨɜɚ 
ɞɨɤɚɡɚɧɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 
2.4.3    Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 4 ɞɨ 20 ɥɟɬ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 
2.4.4     Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 

 
Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɸɛɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
2.4.5     ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɟɫɬɶ. 
 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

15 
 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. 
 
Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɭɬɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 
 
   Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 3  - 50 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1  - 20 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 2  - 15 
ɉɪɨɱɢɟ 1  - 5 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 
2.4.6    ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ  ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɲɬɨɥɶɧɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞɵ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
 
2.4.7    Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɚ. 
 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. 
 
2.5   Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 
2.5.1   Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ  ɨɰɟɧɤɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, ɩɭɬɟɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɨɱɢɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
 
— ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ   ɫɪɨɤɚ   ɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɥɢɰɟɧɡɢɢ   ɜ   ɬɟɱɟɧɢɟ   ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ   ɩɟɪɢɨɞɚ   ɢɥɢ   ɜ  ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɟɡ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ; 
— ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ     ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ     ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ     ɢ     ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ     ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

— ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ   ɜɵɫɨɤɚɹ   ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ,   ɱɬɨ   ɞɚɠɟ   ɜ   ɫɥɭɱɚɟ   ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ   ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ 
ɢ ɝɨɪɧɨɩɪɨɯɨɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

16 
 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ.  
 
2.5.2   Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ   ɚɤɬɢɜɨɜ,   ɤɪɨɦɟ   ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ   ɡɚɬɪɚɬ   ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 
 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ 
 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 
 
ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ (ɟɞɢɧɢɰɟ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, 
ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 
 
2.6 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 
2.6.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ «ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ» (ɋɋɈɋȾ), 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
 
2.6.1.1    Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

 
Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ — ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 
2.6.1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ   ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɋɋɈɋȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɵɟ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
 
2.6.1.3   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

17 
 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 
 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 
2.6.1.4   Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 
 
2.6.1.5    Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɵ. 
 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 
 
— ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; ɢɥɢ 
— ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ; ɢɥɢ 
— ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ. 

 
Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. 
 
Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɬɨ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɟɜɟɪɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɪɟɜɟɪɫɢɪɭɟɬɫɹ. Ʌɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
 
2.6.1.6   ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

18 
 

 
2.6.2   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
2.6.2.1  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɡɚɟɦɧɵɣ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
 
2.6.2.2   ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ. 
 
2.6.2.3    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ», ɥɢɛɨ ɤɚɤ «ɩɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 
 

 
2.6.2.4  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɩɨ   ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɋɋɈɋȾ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
 
2.6.2.5   ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 
 
Ɂɚɣɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
 
ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɬɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɨ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
2.6.2.6  ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɨɬɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
 
 
 

576



ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

19 
 

 
2.7 Ɂɚɩɚɫɵ 

 
Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɎɂɎɈ. ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

 
2.8 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ. Ⱦɨɥɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
2.9 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
 
2.10 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɱɬɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɱɟɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɦɢ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
 
2.11.     ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

 
2.11.1     ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɥɶɝɨɬ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɥɶɝɨɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
 
2.11.2    ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɷɬɢ 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

20 
 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
2.12 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɡɟɪɜɵ) 
 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɨɝɞɚ: (ɚ) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; (ɛ) ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ; ɢ (ɫ) ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 
 
2.13 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
 
2.14 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

 
2.14.1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɨɜɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ 
 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɨɜɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɫɟɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɨɜɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɨɥɨɜɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ.  
 
2.15 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɚɤ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
2.15.1    ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
— ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɪɭɞɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
— ɪɚɡɧɢɰɚ     ɦɟɠɞɭ     ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ      ɢ     ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ     ɰɟɧɚɦɢ     ɧɚ     ɦɟɬɚɥɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
— ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ; ɢ 
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ,  ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ  ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ      

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɪɫɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ    
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
 
  
2.15.2 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɨɥɨɜɚ 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

21 
 

ɫɭɦɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɸɛɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ.  
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɢ 31.12.2015 ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 
ɢ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ  
ɥɢɰɟɧɡɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 9. 
 
2.15.3 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 
2.15.4 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ.  
 
2.15.5 ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ  2003 ɝɨɞɚ) 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ «ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ». Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (ɫɦ. ɉɪɢɦ. 2).  
 
2.15.6 ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. (ɫɦ. ɉɪɢɦ. 26). 
 

3. ɍɋɅɈȼɂə ȼȿȾȿɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 
Ȼɭɞɭɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ. 
Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɧɟɮɬɶ). Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

22 
 

4. ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɇɈȼɕɏ ɂ ɉȿɊȿɋɆɈɌɊȿɇɇɕɏ ɂɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐɂɃ ɂ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ 
ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IFRS), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

(a) ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɆɋɎɈ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟ-
ɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ   

ȼ  ɬɟɤɭɳɟɦ  ɝɨɞɭ  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ  ɪɹɞ  ɩɨɩɪɚɜɨɤ  ɤ  ɆɋɎɈ  ɢ  ɧɨɜɵɟ  ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɧɧɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɆɋɎɈ),  ɹɜɥɹ-
ɸɳɢɟɫɹ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɤ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɡɠɟ. 
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS)7 «Иɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ.  
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 12 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ».  

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. 
 
(b) ɇɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ - ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ1
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ1
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16  Ⱥɪɟɧɞɚ2
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2     ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ1
 

ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 23 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ2

  
1
 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

2
 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

 

ɆɋФɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɧ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ», ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ» ɢ ɢɯ ɬɨɥɤɨ-
ɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚ-
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

23 
 

ɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢ ɲɚɝɨɜ: 
 

 ɒɚɝ 1: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  
 ɒɚɝ 2: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
 ɒɚɝ 3: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

 ɒɚɝ 4: Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  
 ɒɚɝ 5. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬ.ɟ., ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɨɜɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ.  
 

ɆɋФɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦɭ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝ., ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 
ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝ. ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɸɧɟ 
2014 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ a) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; b) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ» (FVTOCI) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9: 

 ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɆɋɎɈ (IAS) 
39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɤɨɝɞɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ 
ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɬɦɟɧɹɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɱɟɬɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢɥɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɭɛɵɬɨɤ;  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɦɟɫɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ; ɢ  

 ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɱɟ-
ɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɬɢɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɵ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
 

ɆɋФɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ»  
ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢ-
ɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ 
(ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IFRS) 2  «Вɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ». 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɢ.  
 
КɊɆɋФɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜяɡɚɧɧɚя ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». 
ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.   
ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 23 ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɄɊɆɋɎɈ (IFRIC) 
23 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

25 
 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

5. ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ.  
 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ IAS «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ».   
 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  (ɫɪɨɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ,  
ɝɨɧɨɪɚɪ) ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. ɋɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

26 
 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  ɝɝ. ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɢɦɟɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ: 

 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

  
Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

     

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ  -  414 571 - 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2 133 894  1 020 233 - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (478 395) - (14 113) 
Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - (224 055) - - 
ȼɟɤɫɟɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - (4 856) - (4 022) 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 
 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

    

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 620 952 823 443 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 69 620 - 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (69 620) - 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 88 080 38 519 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (187 117) (2 633) 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 210 463 138 352 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ (ɜɨɡɜɪɚɬ) ɡɚɣɦɨɜ 206 162 (206 162) 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 859 414 1 113 662 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ - (40 694) 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  (37 214) (68 995) 

 
 

6. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 
 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 1 1 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ – ɪɭɛɥɶ ɊɎ 110 580 110 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ – ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 5 744 - 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 116 325 111 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 116 323 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

27 
 

7. ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ȺȼȺɇɋɕ ȼɕȾȺɇɇɕȿ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɪɭɛ. 2016: 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 415 029 56 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 30 026 17 532 
   
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 445 055 17 588 

 
ȼɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ. 
 
ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

8. ɁȺɉȺɋɕ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

   

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2016: 0 ɪɭɛ.) 678 457 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 613 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2016: 613 ɪɭɛ.) 58 110 61 322 
Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ ɪɭɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
5 415 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2016: 5 415 ɪɭɛ.) 641 977 671 253 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɨɥɨɜɨ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɟ) 4 126 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 311 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2016: 311 ɪɭɛ.) 10 475 12 534 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɵ 715 366 745 566 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ. 

585



ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

28 
 

9. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 
 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ 
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɫɟɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 2 930 679 240 878 235 678 99 140 784 930 4 291 305 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  - - 119 863 15 584 41 261 176 708 
ȼɵɛɵɬɢɟ - - (25 881) (29 512) - (55 393) 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 2 930 679 240 878 329 660 85 212 826 191 4 412 620 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  - - 52 133 50 060 12 470 114 663 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - - 6 477 - (6 477) - 
ȼɵɛɵɬɢɟ - - (43 135) (22 876) - (66 011) 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 2 930 679 240 878 345 135 112 396 832 184 4 461 272 

 
ɇɚɤɨɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 (26 669) (55 271) (165 666) (76 180) -  (323 786) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  (5 994) (9 272) (26 234) (14 125) - (55 625) 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - 25 166 26 510 - 51 676 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 (32 663) (64 543) (166 734) (63 795) - (327 735) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  (7 835) (9 272) (32 306) (13 868) - (63 281) 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - 22 770 13 922 - 36 692 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (14 295) - - - - (14 295) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 (54 793) (73 815) (176 270) (63 741) - (368 619) 

 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  2 904 010 185 607 70 012 22 960 784 930 3 967 519 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 2 898 016 176 335 162 926 21 417 826 191 4 084 885 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 2 875 886 167 063 168 865 48 655 832 184 4 092 653 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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10. ɁȺɃɆɕ ȼɕȾȺɇɇɕȿ 

 
 % ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ: 

   

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 9,1% 1 020 233 2 133 895 
    

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  1 020 233 2 133 895 

 
Ɂɚɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɭɫɨɥɨɜɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨ 31.12.2013 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 11.12.2012, ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 31.12.2018. Ɂɚɟɦ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 113 662 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 859 414 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 138 351 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 210 463 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɡɚɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ. 
 
 

11. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ȼȿɄɋȿɅə 
 % ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2015 ɝɨɞɚ 

    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ:    

ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» 10% 4 022 44 716 
    
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ  4 022 44 716 

12. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ 

 
 % ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

    
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ:    

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 8% - 206 162 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ* 9% 3 000 000 3 000 000 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - (1 534) (2 322) 
    

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  2 998 466 3 203 840 

 

*Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 11.12.2012 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɧɚ 3 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɧɚ 490 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨ 26.12.2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɩɨɧ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɱɟɧ 26.08.2013. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɣɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

30 
 

13. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ 

 
 % ɫɬɚɜɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ:    
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ) - 2 229 2 228 
    

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  2 229 2 228 

 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ. 

14. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇȺə ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 
 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 

   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 97 348 120 933 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 4 539 9 755 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 131 706 423 331 

   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  233 593 554 019 

 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2016 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 408 214 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.)   

15. ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɉɈ ɇȺɅɈȽȺɆ 

 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ: 

 
 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 

   

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰ. ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 8 659 14 109 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 6 201 11 977 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 909 1 040 

ɇȾɉɂ 531 524 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 45 879 17 645 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 2 180 

   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 62 181 45 475 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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16. ɑɂɋɌɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɉɊɂɏɈȾəЩɂȿɋə ɇȺ ȾɈɅɘ ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ  

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚ 31.12.2017 ɇɚ 31.12.2016 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋɈɅɈȼɈ» 33,33% 33,33% 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ⱥɥɞɚɧɜɡɪɵɜɩɪɨɦ» 

33,33% - 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɚɞɶɹ-ɪɢɜɟɪ» 0,04% 0,04% 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɍɇȽɉ-Ɏɢɧɚɧɫ» - 33,33% 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɨɥɨɜɹɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

33,3% 0,10% 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɭɜɢɥɫɨ 
ɗɧɬɟɪɩɪɚɣɡɢɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ» 

- 33,20% 

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɚɤɰɢɢ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017, ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 15,600 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚщɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɭɛɵɬɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 
ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɚɜɟɧ 7 550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (12 ɦɟɫ. 2016: ɩɪɢɛɵɥɶ 48 673 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017, 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017, 2016 ɝɨɞɚ.  ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
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17. ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 
 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1 817) (5 530) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 397) (13 327) 
   
ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (4 214) (18 857) 

   
 
 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
 
 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 6 973 37 301 
   
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 20% 20% 
   
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1 395) (7 461) 
Ⱦɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɬɬɨ (2 819) (11 396) 
   
ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (4 214) (18 857) 

 

18. ɈɌɅɈɀȿɇɇɕȿ ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 

   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 712 1 121 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (647 795) (647 666) 
   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (646 083) (646 545) 

 
   
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ:   

 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (646 545) (633 218) 

ɉɪɢɛɵɥɶ /(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (2 397) (13 327) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2 859 - 
   
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (646 083) (646 545) 

 
 
 
 
 
 
 

590



ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

33 
 

 
ɈɌɅɈɀȿɇɇɕȿ ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

    

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 254 - 254 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 465 124 1 589 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 897 (897) - 
ɍɛɵɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 3 678 (3 678) - 
    

ɂɬɨɝɨ 6 294 (4 451) 1 843 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɨɬ-
ɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

    

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 254 (105) 149 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 589 (26) 1 563 
    

ɂɬɨɝɨ 1 843 (131) 1 712 

 
 
 
ɈɌɅɈɀȿɇɇɕȿ ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

    

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (10 392) (3 630) (14 022) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ) (631 961) 4 280 (627 681) 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (6 035) (57) (6 092) 
    

ɂɬɨɝɨ (648 388) 593 (647 795) 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɨɬ-
ɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

    

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - (10 392) (10 392) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ) (632 853) 892 (631 961) 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (6 659) 624 (6 035) 
    

ɂɬɨɝɨ (639 512) (8 876) (648 388) 
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19. ȼɕɊɍɑɄȺ 

 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɨɜɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ 823 410 620 022 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 33 930 

   

ɂɬɨɝɨ 823 443 620 952 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ – ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ». 

20. ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ 

 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (129 210) (112 686) 

ɇɚɥɨɝɢ ɫ ɎɈɌ (53 833) (33 193) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ - 6 092 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (55 446) (49 631) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ (7 835) (5 994) 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ (109 990) (64 172) 

Ƚɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (103 019) (62 941) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (7) - 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇȾɉɂ) (2 783) (3 112) 

ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ( ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɥɨɜɨ ɢ ɦɟɞɶ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɟ) (2 062) (8 463) 

ɍɫɥɭɝɢ (145 598) (88 309) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 31 151 (9 840) 

   

ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (578 632) (432 249) 

21. ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 
 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ   

   
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 86 626 90 097 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - 69 620 
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 86 626 159 717 

 
   
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (87 749) (86 819) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - (7 580) 
ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ (8 569) (9 000) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - (69 620) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (28 691) (40 874) 
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (125 009) (213 893) 

   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ / ɪɚɫɯɨɞɵ (38 383) (54  176) 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 099 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

22. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 
 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

   
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 138 352 210 463 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 262 - 
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 138 614 210 463 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɞɢɫɤɨɧɬ (338 995) (307 214) 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ - (475) 
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (338 995) (307 689) 

23. ɊȺɋɏɈȾɕ ɇȺ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 129 210 112 686 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 53 833 33 193 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ - (6 092) 
ɂɬɨɝɨ 183 043 139 787 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 31.12.2016: 38 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Вɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3 853 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ (12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016: 3 191 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

24. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɨɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 111 111 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 29 821 29 821 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 2 133 895 2 133 895 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ - 2 163 827 2 163 827 

    

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 554 019 554 019 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ - 3 250 784 3 250 784 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 3 804 803 3 804 803 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 166 325 166 325 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  - 489 706 489 706 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 1 020 233 1 020 233 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ - 1 676 264 1 676 264 

 
    

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 233 593 233 593 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ - 3 004 717 3 004 717 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 3 238 310 3 238 310 

25. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊɂɋɄɂ 
 
Сɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɹɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

37 
 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɥɨɜɨ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 
Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɥɨɜɨ 
 
Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɥɨɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɨɥɨɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɥɨɜɚ) ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

100% (12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016: 100%) ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɥɨɜɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ», ɈȺɈ «ɈɊɄ» ɢ ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ.  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɸɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

Ɇɟɧɟɟ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ 
ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɫɪɨɤɚ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ         

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - - - - - - 116 325 116 325 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  415 029 - - - - - - 415 029 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 

Ɇɟɧɟɟ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ 
ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɫɪɨɤɚ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ         

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - - - - - - 111 111 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  56 - - - - - - 56 

 

Вɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12,13). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

38 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɐȻ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ 1 
ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 57,60 ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016: 60,66 ɪɭɛ.)  
 

5% (20% ɞɥɹ 2016 ɝɨɞɚ) ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (60.66/57.60 = 1,05). Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ  ɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 5%. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɥɚɪ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɪɭɛɥɸ). Ⱦɥɹ 5% ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ.  

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
– ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.   
Ⱦɨɥɥɚɪ 5% 339 
   Ⱦɨɥɥɚɪ -5% (339) 
   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.   
Ⱦɨɥɥɚɪ 20% (95) 
   Ⱦɨɥɥɚɪ -20% 95 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɥɢ ɡɚɣɦɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ.  

 
 ɇɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 

2017 
ɇɚ 31 

Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

ȼɟɤɫɟɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɣɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɪɭɛɥɢ 9-12,3% 9-12,3% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 1% ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

 
 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɢɫɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ 
+1% 

Ɋɢɫɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ 
-1% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 3 000 695 (30 007) 30 007 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  4 002 (40) 40 

ɂɬɨɝɨ  (30 047) 30 047 

    
 
 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɢɫɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ 
+1% 

Ɋɢɫɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ 
-1% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 3 206 068 (32 061) 32 060 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  44 716 (447) 447 

ɂɬɨɝɨ    

 
    

 

596



ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

39 
 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ  

1-5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ 276 251 3 266 301  3 542 552 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 233 593 - - 233 593 

 509 844 3 266 301  3 776 145 

 
 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ  
1-5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ 512 705 3 536 302 - 4 049 007 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 554 019 - - 554 019 

     

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɢɫɬɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɉɪɢɦ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 12 2 998 466 3 203 840 
    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 13 2 229 2 228 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

 
14 233 593 554 019 

    
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6 (116 435) (111) 
    
ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  3 117 853 3 759 976 

    
Ʉɚɩɢɬɚɥ  2 487 819 2 497 455 
    
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  5 605 672 6 257 431 

    
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ  0,56 0,60 
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ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 
 

40 
 

    

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɠɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA, ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

26. ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɂ ȾɈȽɈȼɈɊɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ. 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Сɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Вɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɪɚɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ 
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɋɭɞ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ.  ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.   

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%.  

ɉɨɞɥɟɠɚɲɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɞɟɥɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɢ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɨɬ ɰɟɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ.Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɬɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɞɚɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɭ ɨɰɟɧɤɭ; ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ.  Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ  
ɭɫɢɥɟɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ;  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ,  ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɤ ɧɢɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 3 ɝɨɞɚ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

27. ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɢɧɨɦɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɝɭɳɢɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɢ ɞɚɥɟɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

— ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɡɚ 2016 
ɝɨɞ, ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
300 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 

— ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 823 410 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
% ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ 41%), 

— ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɭɫɨɥɨɜɨ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
9,1% ɜ ɝɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɭɫɨɥɨɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 
 
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɭɫɨɥɨɜɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 
— ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
— Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
— Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ.  
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